
The Final Straw is a weekly anarchist and anti-authoritari-
an radio show bringing you voices and ideas from struggle 
around the world. Since 2010, we’ve been broadcasting from 
occupied Tsalagi land in Southern Appalachia (Asheville, NC). 

We also frequently feature commentary (serious and hu-
mors) by anarchist prisoner, Sean Swain.

You can send us letters at:
The Final Straw Radio
PO Box 6004
Asheville, NC 28816 
USA

Email us at:

thefinalstrawradio@riseup.net
or thefinalstrawradio@protonmail.com

To hear our past shows for free, visit:
https://thefinalstrawradio.noblogs.org

INDIGENOUS SPACE AND 
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!"#$%&''&()*+$),$-$./-*,0/)1.)&*$&%$-$0&*2#/,-.)&*$()."$,&3#&*#$%/&3$
4)$5/&*.)#/,$4)$6/),&*7$(")0"$),$-$+/&81$)*$,&$0-''#9$:-*-9-$."-.$),$
/#,),.)*+$ ."#$1/&1&,#9$0&*,./80.)&*$&%$ -$*#($3)+/-*.$1/),&*$ )*$<-;
2-'7$-$.&(*$=8,.$&8.,)9#$&%$>&*./#-'?$@*$."),$)*.#/2)#($(#$.-'A$-B&8.$
."#$1/),&*$-*9$("-.$).$(&8'9$3#-*$%&/$1#&1'#$("&C9$B#$3&,.$-D#0.#9$
BE$).7$."#$+#*#/-'$/),#$&%$%-/$/)+".$,#*.)3#*.$)*$,&$0-''#9$:-*-9-7$-*9$
3-*E$3&/#$.&1)0,?

!"#$)*.#/2)#(##$*-3#,$."#$1'-0#$."#E$-/#$B-,#9$-,$&0081)#9$!)&C.)-FA#$
G=&;=-"+C;#"H7$ (")0"$ ),$ ."#$ &/)+)*-'$ )*9)+#*&8,$ *-3#$ %&/$ ,&$ 0-''#9$
>&*./#-'7$ ."#$ 0&'&*)I#/$*-3#?$!"#$*-3)*+$&%$ )*9)+#*&8,$ '-*9$()''$
0&*.)*8#$."/&8+"&8.$."#$)*.#/2)#($()."$2-/)&8,$'&0-.)&*,$)*$."#$*-3#$
&%$9#0&'&*)I-.)&*7$."&8+"$!)&C.)-FA#$),$."#$&*#$(")0"$()''$B#$."#$3&,.$
1/&3)*#*.?

!&$+#.$)*$.&80"$()."$."),$+/&81$E&8$0-*$#3-)'$."#3$-.$!"#$%!&"'$'(!")
*$"(%!(+$"(',*-!'&$-*9$%&/$819-.#,$-*9$%8/."#/$(-E,$.&$+#.$)*2&'2#9$
E&8$0-*$J*9$ ."#3$-.$ #./'0%%1-/%23!"#$%!&"'$(!"*$"(%!7$ &/$ %&''&($
."#$ ')*A$ .&$2),).$ ."#$0'#-/)*+$"&8,#$&%$ )*%&/3-.)&*$-*9$1)#0#,$-B&8.$
."),$/#,),.-*0#?$

!"),$,"&($3#*.)&*,$"),.&/)0-'$#2#*.,$3#*.)&*#9$BE$&8/$+8#,.$/#'-.)*+$
.&$:-*-9-C,C$./#-.3#*.$&%$)33)+/-*.,$-*9$/#%8+##,F

!"#$%&%'(%)*'+),-$-$1&')0E$(")0"$K3#-*.$.&$9),0&8/-+#$:")*#,#$1#&;
1'#$%/&3$#*.#/)*+$:-*-9-$-L#/$."#$0&31'#.)&*$&%$."#$:-*-9)-*$6-0)J0$
M-)'(-EN7$-$+&2#/*3#*.$1/&=#0.$(")0"$@$0&*=#0.8/#$8,#9$-$B8*0"$&%$
1/#0-/)&8,$-*9$)33)+/-*.$'-B&/$)*$&/9#/$.&$0&31'#.#?

./0)1)2)'3)45'6$7#*%$27$."#$"),.&/)0$#*./E$9#*)-'$&%$-$+/&81$&%$@*;
9)-*$/#%8+##,$ ,##A)*+$#*./E$ )*.&$:-*-9-$&*$ ."#$ O-1-*#,#$ ,.#-3,")1$
P&3-+-.-$>-/8$)*$QRQS7$/#,8'.)*+$)*$."#$9#-."$&%$TU$V)A"$1#&1'#$-.$
."#$"-*9,$&%$."#$."#*$&0081E)*+$W/).),"$+&2#/*3#*.?

8/$%' 6&'+//'3)$9$1&')0E$ %&/$ O#(),"$ /#%8+##,$X##)*+$ ."#$Y&'&0-8,.7$
-*$-*.)$V#3).)0$,.-*0#$."-.$18.$1#&1'#$("&$(#/#$X##)*+$4-I)$.#//&/$)*$
%8/."#/$9-*+#/$-*9$1&,,)B'#$9#-."?

<)*A,$ .&$3&/#$ )*%&$ -B&8.$ ."#$ -B&2#$ .#/3,$ 0-*$ B#$ %&8*9$ &*')*#$ -.4
5&&*(633&5'7!.8(&$.9$.:"%-!%08%;(-%$;$BE$,#-/0")*+$%&/$."#$#1),&9#$
.).'#?

#0)1%&':4/0'2"%':)7%;//<'=)1%'/:'8#'>4/$2#%4&'8#'?4#&/$&
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<=>?64="$(&4%#4.88@4&5.!14A%,4(%42,/54#%$4A%,$4&"2'4"!4/%2"!;4
%!&%4&5"(4$.:"%4(5%9B4C%,8:4A%,47$(&4&.814.0%,&495.&4"(4.&&'2*&)
"!;4&%40'4*8.!!':4%!4&5'4*.$&4%#4&5'4C.!.:".!4(&.&'4"!4&'$2(4%#4
&5"(42";$.!&4*$"(%!4"!4D.E.8F

G"4 =$%!&"'$'(4 G"4 H$"(%!(64 Z#-"[$ V&$ ."#$ 1/&1&,#9$ *#($ 3)+/-*.$
1/),&*$),$-0.8-''E$&*#$1-/.$&%$-$1'-*$."-.$."#$:-*-9)-*$+&2#/*3#*.$
-**&8*0#9$=8,.$&2#/$.(&$E#-/,$-+&$*&(?$@.C,$0-''#9$."#$4-.)&*-'$@3;
3)+/-.)&*$\#.#*.)&*$5/-3#(&/A?$]*9$."#$1'-*$0-3#$)*$/#,1&*,#$.&$
-$1#/)&9$&%$,8,.-)*#9$/#,),.-*0#$-+-)*,.$."#$+&2#/*3#*.C,$1/-0.)0#$&%$
)*0-/0#/-.)*+$3)+/-*.,7$3-*E$)*$1/&2)*0#-'$=-)',?$^37$-*9$%&/$E#-/,7$
+&)*+$B-0A$.&$TUQQ7$3)+/-*.,$"#'9$BE$."#$:WV]$G(")0"$),$."#$:-*;
-9-$W&/9#/$V#/2)0#,$]+#*0EH7$"-9$B##*$+&)*+$&*$1#/)&9)0$"8*+#/$
,./)A#,$ )*$ %-0)').)#,$ -0/&,,$_*.-/)&?$]*9$ )*$ ."#$3&*.",$B#%&/#$ ."#$
+&2#/*3#*.,$-**&8*0#3#*.$&%$."),$1'-*$-$*#($"8*+#/$,./)A#$(-,$
)*).)-.#97$-*9$."#/#$(#/#$3&B)')I-.)&*,$-0/&,,$."#$0&8*./E$)*$,&');
9-/).E?$!"#/#$(-,$-$'&.$&%$1/#,,8/#$&*$."#$+&2#/*3#*.$.&$9&$,&3#;
.")*+7$#,1#0)-''E$B#0-8,#$,#2#/-'$3)+/-*.,$"-9$9)#9$)*$:WV]$08,.&;
9E$&2#/$."-.$,-3#$1#/)&9?$

]*9$,&$."#$+&2#/*3#*.$/#,1&*9,$.&$-''$."),$BE$-**&8*0)*+$-$*#($
`Qab$3)'')&*$1'-*7$B8.$)*,.#-9$&%$0#9)*+$.&$."#$9#3-*9,$&%$."#$"8*;
+#/$,./)A#/,7$3&,.$&%$."#$3&*#E$#*9,$81$B#)*+$9#9)0-.#9$.&$B8)'9)*+$
.(&$*#($3)+/-*.$1/),&*,7$&*#$)*$cV8/$]W:d$/#1'-0)*+$."#$:WV]C,$
e-*0&82#/$])/1&/.$5-0)').E7$-*9$&*#$)*$<-2-'$/#1'-0)*+$."#$08//#*.$
&*#$ =8,.$ -0/&,,$ ."#$ ,./##.?$ V&$ ,./#*+."#*)*+$ ."#$ 9#.#*.)&*$ ,E,.#3$
."-.$."#$"8*+#/$,./)A#/,$(#/#$J+".)*+$-+-)*,.?$>-*E$9#.-)*#9$3);
+/-*.,$)*$_*.-/)&$-0.8-''E$(#*.$B-0A$&*$"8*+#/$,./)A#$%&''&()*+$."#$
-**&8*0#3#*.$B8.$."#$+&2#/*3#*.$=8,.$)+*&/#9$."#3?$

<=>?64I(4&5'$'4.!A&5"!;42%$'4&%4(.A4.0%,&4&5'4(,(&."!':4*'$"%:4
%#4$'("(&.!/'4%!4&5'4*.$&4%#4*'%*8'495%49'$'4"!4/,(&%:A4.!:4*'%)
*8'495%49'$'!J&4"!4/,(&%:AF

G=GH6$W#0-8,#$ ).C,$B##*$,&$ '&*+$*&($@$ %##'$ ')A#$@$"#,).-.#$ .&$ .-'A$
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<=>?64KL/'88'!&@4&5.!14A%,4(%42,/5B4>%4&5%('4.$'4.884&5'4M,'()
&"%!(4&5.&4I45.:B4I(4&5'$'4.!A&5"!;4A%,J:48"1'4&%4.::4%$49%$:(4A%,J:4
8'.E'48"(&'!'$(49"&5F

G=GH6$!"#$&*'E$ .")*+$ @$"-2#*C.$3#*.)&*#9$ ),$ ."-.$ -.$ ."#$ #*9$&%$
."),$3&*."7$."#$+&2#/*3#*.$),$,0"#98'#9$.&$3-A#$-$9#0),)&*$-B&8.$
(")0"$0&31-*E$."#EC/#$+&**-$+)2#$."#$0&*./-0.$.&$.&$B8)'9$."#$*#($
1/),&*?$]*9$9#1#*9)*+$&*$("&$."-.$),$@C3$,8/#$."#/#$()''$B#$-0.)&*,$
0&3)*+$81[$V&$)%$E&8$(-**-$A##1$81$&*$("-.C,$"-11#)*+$()."$."#$
,./8++'#$E&8$0-*$+&$.&$,.&11&*,'-1/),&*?)*%&7$ ).C,$-$0'#-/)*+$"&8,#$
%&/$)*%&/3-.)&*$-B&8.$."#$0&*,./80.)&*$&%$."#$1/),&*$-,$(#''$-,$/#;
,),.-*0#$-+-)*,.$).?$_/$E&8$0-*$%&''&($8,$&*$5-0#B&&A$-*9$E&8$0-*$
,#*9$8,$-*$#3-)'$-.$*)%/&*.)#/,*)1/),&*f/),#81?*#.$)%$E&8$(-**-$+#.$
)*2&'2#9?

<=>?64I(4&5'$'4.!A&5"!;4&5.&49'42"((':4&5.&4A%,49.!&':4&%4;"E'4
2%$'4E%"/'4&%4%$4*$'('!&45'$'F

G=GH644&$@$.")*A$(#$0&2#/#9$).[$!"-*A,$,&$380"$%&/$."#$.)3#$-*9$
%&/$.-A)*+$-*$)*.#/#,.$)*$."),$,./8++'#[

<=>?64N'.5B4I4&5"!14&5.&4&5'49%$8:45.(4.89.A(40''!42%E"!;4&%)
9.$:4(%2'&5"!;48"1'4&5"(4.!:4(5"&48"1'4&5"(45.(45.**'!':40'#%$'@4
.!:4&5.!14A%,4#%$4&5'49%$14&5.&4A%,4:%4.!:4A%,$4&"2'4"!4/%2"!;4
%!&%4&5'4$.:"%-
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).C,$-.$/)+".$*&(?$V&$E&8$9&*C.$"-2#$.&$+&$)%$E&8$0-*C.$+&$.&$-$18B')0$
9#3&*,./-.)&*?$

<=>?64I&42.1'(4('!('4/.,('4"&4"(4.4O(.#'$P49.A4&%4*.$&"/"*.&'4"!4
(5%9"!;4:"(('!&-4

G=GHF$Z#-"[$]*9$-',&$(#$0-*C.$/#'E$&*$3-)*,./#-3$0&/1&/-.#$3#;
9)-$.&$/#'-E$-$3#,,-+#$.&$."#,#$0&31-*)#,$."-.$."#/#$),$()9#,1/#-9$
&11&,).)&*$.&$."#$1/-0.)0#$&%$)*0-/0#/-.)*+$3)+/-*.,7$ ')A#$(#$*##9$
.&$9&$."-.$&8/,#'2#,[$]*9$("-.$."-.$'&&A,$')A#$),$-0.8-''E$+&)*+$-*9$
9),/81.)*+$."#)/$#2#*.,$-*9$."#)/$3##.)*+,7$-*9$,"&()*+$81$-.$."#)/$
(&/A1'-0#,?$W8.$).$-',&$3#-*,$0-'')*+$."#3$)*0#,,-*.'E$-*9$,#*9)*+$
."#3$#*9'#,,$%-g#,$()."$'&.,$&%$B'-0A$)*A?$!&$'#.$."#3$A*&($."-.$."),$
),$."#$(/&*+$3&2#$%&/$."#37$-*9$)%$."#E$3-A#$).$.")*+,$')A#$."),$()''$
1/&B-B'E$)*0/#-,#7$-*9$."-.C,$+#*#/-''E$."#$.")*A)*+$B#")*9$).?
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3&/#$ )*$ 9#1."$ -B&8.$ ).$ B#0-8,#$ @C3$ (&//)#9$ @C''$ +#.$ ,&3#.")*+$
(/&*+?

<=>?64<5.&J(4&%&.88A47!'-4>%4A%,4&.81':4.48"&&8'40"&4.0%,&45%94"&4
;%&4(&.$&':@4"!495.&49.A(45.E'4*'%*8'4.8$'.:A40''!4$'("(&"!;4&5'4
*$"(%!F

G=GH6$M)+".7$ ,&$ )*$TUQh$ ."#$+&2#/*3#*.$")/#9$ .(&$-/0").#0.8/#$
J/3,7$ &*#$ 0-''#9$<-3-),$ &*#$ 0-''#9$i/&81$]7$ .&$ 9#,)+*$ ."#$*#($
1/),&*?$]*9$V&')9-/).E$]0/&,,$W&/9#/,7$(")0"$ ),$-$3)+/-*.$ =8,.)0#$
*#.(&/A$."-.C,$B##*$B-,#9$"#/#$ )*$&0081)#9$!)&C.)-FA#$ %&/$&2#/$Qj$
E#-/,$*&(7$(-,$&*#$&%$ ."#$J/,.$+/&81,$.&$ .-'A$18B')0'E$-B&8.$ ."),7$
(")0"$B/&8+".$ ."#$1/&=#0.$ .&$-$ '&.$&%$1#&1'#C,$-..#*.)&*$ )*0'89)*+$
3E,#'%?$]*9$."#$/#,),.-*0#$,)*0#$."#*$"-,$B##*$%&08,#9$&*$."#$0&3;
1-*)#,$(&/A)*+$&*$."#$1/&=#0.?$<-,.$E#-/7$-*$-*&*E3&8,$+/&81$/#;
'#-,#9$ 0/)0A#.,$ )*.&$ <-3-),C$ "#-9k8-/.#/,7$ ."-.$(-,$ +/#-.[$ ]$ *)0#$
B)B')0-'$X&8/),"[

]*9$ '-,.$3&*."$ ."#$ +/&81$ @C3$ -$ 1-/.$ &%7$4)$ %/&*.)#/,$ *)$ 1/),&*,7$
&/+-*)I#9$-$9#3&*,./-.)&*$-+-)*,.$<-3-),$."-.$#*9#9$-.$."#)/$"#-9;
k8-/.#/,?$V)*0#$."#*7$-$0&31-*E$."-.$/#3#9)-.#9$."#$,&)'$-.$."#$1/&;
1&,#9$0&*,./80.)&*$,).#$"-9$."#)/$&l0#,$,1/-E$1-)*.#97$-*9$=8,.$-$
%#($(##A,$-+&$-$+/&81$&%$-B&8.$aU$1#&1'#$B-//)0-9#9$."#$/&-9$'#-9;
)*+$.&$("-.$(-,$0-''#9$."#$K,).#$2),).N$%&/$0&31-*)#,$("&$(-*.$.&$B)9$
&*$."#$0&*./-0.$.&$B8)'9$."#$1/),&*?$V&$."-.C,$-$B).$&%$-*$&2#/2)#($&%$
("-.C,$B##*$"-11#*)*+?$4)$5/&*.)#/,$4)$6/),&*$(")0"$@C3$-$1-/.$&%$
),$%&08,#9$3&/#$&*$&/+-*)I)*+$18B')0$-0.)&*,$-*9$#2#*.,$(")0"$-/#$
=8,.$&*#$1-/.$&%$."#$,./8++'#$-+-)*,.$."#$0&*,./80.)&*$&%$."#$1/),&*$
(")0"$)*0'89#,$-$9)2#/,).E$&%$.-0.)0,$)*$38'.)1'#$+/&81,?$

<=>?64Q%'(4&5'4;$%,*49%$14"!4/%.8"&"%!49"&54%&5'$4;$%,*(4&5.&4
.$'47;5&"!;4&5'4*$"(%!4%$4*'%*8'4&5.&4.$'4:'&."!':4"!4&5'4*$"(%!F

G=GH64 V&$ ."#/#C,$ *&$ %&/3-'$ 0&-').)&*$ B8.$ ."#/#$ ),$ 9)-'&+8#$ -*9$
9),08,,)&*$B#.(##*$&."#/$+/&81,$("&$-/#$-',&$9&)*+$(&/A$-+-)*,.$
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."),$,1#0)J0$1/),&*$B8.$-',&$-+-)*,.$3)+/-*.$9#.#*.)&*$3&/#$+#*#/;
-''E7$(&/A)*+$%&/$,.-.8,$%&/$-''$-+-)*,.$."#$B&/9#/?$]*9$,&$V&')9-/).E$
]0/&,,$W&/9#/,$),$-$+/&81$."-.$)*0'89#,$3-*E$1#&1'#$()."&8.$,.-.8,7$
3-*E$1#&1'#$("&$"-2#$B##*$."/&8+"$."#$08//#*.$3)+/-*.$9#.#*.)&*$
0#*.#/$-*9$"-2#$B##*$9&)*+$."-.$(&/A$%&/$-$2#/E$'&*+$.)3#?$

<=>?64>%@4I49%,8:4$'.88A48%E'4&%4;'&4.4('!('@4.!:42.A0'48"(&'!)
'$(4.8$'.:A41!%94&5'('4&5"!;(40.(':4%!4&5'"$4%9!4'L*'$"'!/'(@4
0,&495.&49%,8:4&5"(4*$"(%!42'.!4#%$4&5%('4*'%*8'495%49%,8:40'4
2%(&4:"$'/&8A4.R'/&':40A4"&F

G=GH6$M)+".7$,&$."#$J/,.$.")*+$@$,"&8'9$,-E$),$."-.$3)+/-*.$9#.#*;
.)&*$),$0#*./-'$.&$:-*-9-C,$-B)').E$.&$9#1&/.$1#&1'#?$]*9$."#$:WV]$
"-,$3-9#$-$0&33).3#*.$/#0#*.'E$ .&$,.-/.$ )*0/#-,)*+$9#1&/.-.)&*,$
BE$-B&8.$aUm?$V&$."),$1/),&*$/#1/#,#*.,$-*$)*2#,.3#*.$)*$B&."$."#$
0&*.)*8#9$2)&'#*0#$&%$9#1&/.-.)&*$-,$(#''$-,$9#.#*.)&*?$W8.$)*$1/-0;
.)0-'$ .#/3,7$ ,./#*+."#*)*+$ ."-.$ ."/#-.$ &%$ 2)&'#*0#$3#-*,$ ."-.$ ).C''$
0&*.)*8#$.&$B#$-'3&,.$)31&,,)B'#$.&$,##A$,#/2)0#,$"#/#7$&/$.&$/#,),.$
#g1'&).-.)&*?$ @.$3-)*.-)*,$ ."#3$-,$-$ ,&8/0#$&%$1/#0-/)&8,$-*9$#g;
1'&).-B'#$'-B&/?
W8.$@$3#-*7$ ."#$2)&'#*0#$&%$ ."#$3)+/-*.$1/),&*$ ).,#'%$0-*C.$B#$8*;
9#/,.-.#97$1#&1'#$-/#$&L#*$)31/),&*#9$)*$."#,#$%-0)').)#,$%&/$E#-/,$
()."&8.$ 0"-/+#?$ 6#&1'#$ 9)#$ )*$ ."#,#$ %-0)').)#,7$ -*9$ @$ B#')#2#$ 2#/E$
,./&*+'E$."-.$1/),&*,$-/#*C.$."#$-*,(#/$.&$."#$0"-''#*+#,$(#$%-0#$)*$
&8/$0&338*).)#,n$'&0A)*+$1#&1'#$817$')3).)*+$1#&1'#C,$3&2#3#*.7$
9#1&/.)*+$1#&1'#$.&$9-*+#/&8,$,).8-.)&*,7$&/$1&,,)B'#$9#-."7$-''$&%$
."#,#$.")*+,$&*'E$0-8,#$3&/#$2)&'#*0#$-*9$"-/3?$
V1#-A)*+$%&/$3E,#'%7$@$(-*.$.&$')2#$)*$-$(&/'9$()."&8.$1/),&*,$-*9$
()."&8.$B&/9#/,$("#/#$1#&1'#$-0.8-''E$"-2#$."#$.")*+,$."#E$*##9$.&$
')2#$."#)/$')2#,$()."$9)+*).E$-*9$/#,1#0.?$

<=>?64Q'7!"&'8A@4.!:4"&J(40''!42A4,!:'$(&.!:"!;4&%%-4I!4&5'4S>4
.(49'884*$"(%!(4.$'4.45,;'4(%,$/'4%#4/.*"&."(&"/4;."!4.!:4.4(%,$/'4
%#4*$'/.$"%,(4.!:4'L*8%"&.08'48.0%$48"1'4A%,42'!&"%!':4(%4&5.&4
2.1'(4.48%&4%#4('!('4T,(&4#%$42'4/%2"!;4#$%24.4S>4/%!&'L&-4

Page 13 of 15 

The Final Straw Radio / Decolonizing Prison Abolition

<=>?64I49%!:'$4"#4A%,45.E'4.!A49%$:(4.0%,&4&5'4"2*%$&.!/'4%#4
&5'4/.884"!4/.2*.";!@4/.,('4I4&5"!14&5.&42.!A4.!.$/5"(&(@4.&48'.(&4
2.!A4.!.$/5"(&(4&5.&4I41!%94.$'4.48"&&8'40"&45'("&.!&4&%4:%4/.884"!4
/.2*.";!(@49%,8:4A%,4&.814.0%,&4&5'4"2*%$&.!/'4%#4&5.&4&./&"/F

G=GH64_"$,8/#[$@$3#-*7$@$0-*$.-'A$-B&8.$).$)*$0&*.#g.$.&$&8/$,./-.#;
+E$"#/#7$(#$9#0)9#9$.&$%&08,$&*$."#$0-''$)*$0-31-)+*$-L#/$-*$-0.)&*$
."-.$"-11#*#9$9),/81.)*+$-$,).#$2),).$."-.$."#$:WV]$&/+-*)I#9$.&$.-'A$
()."$."#$1#&1'#$)*.#/#,.#9$)*$B)99)*+$&*$."#$0&*./-0.$.&$B8)'9$."#$
1/),&*?$]*9$,&$1#&1'#$(#*.$."#/#$-*9$9),/81.#9$).7$-*9$."#/#$(#/#$-$
'&.$&%$0&*2#/,-.)&*,$()."$(&/A#/,$%/&3$."#$0&31-*)#,$("&$"-9$B##*$
,#*.$."#/#$.&$.-'A$()."$."#$:WV]$-B&8.$."#$0&*./-0.?$]*9$,&3#$&%$
."&,#$0&*2#/,-.)&*,$(#*.$/#-''E$(#''[$o"-.$(#C/#$./E)*+$.&$9&$)*$."),$
1"-,#$B#%&/#$."#$+#*#/-'$0&*./-0.&/$),$0"&,#*$.&$B8)'9$."#$1/),&*7$),$
.&$'#.$-''$."#$0&31-*)#,$A*&($("&$-/#$0&*,)#/)*+$9&)*+$."),$(&/A$
."-.$."#/#$()''$B#$/#,),.-*0#$)%$."#E$9#0)9#$.&$.-A#$."-.$0&*./-0.?$!&$
'#.$."#3$A*&($."-.$).$3-E$B#$)*$."#)/$J*-*0)-'$B#,.$)*.#/#,.$.&$(-'A$
-(-E$%/&3$."),$1/&=#0.?$]*9$."-.$,./-.#+E$()''$0&*.)*8#$9#1#*9)*+$
&*$("-.$0&31-*E$),$0"&,#*7$B8.$&B2)&8,'E$."#$.-0.)0,$()''$,")L?

<=>?64IJ24.8(%4$'.88A4"!&'$'(&':4"!45'.$"!;4.!A49%$:(4&5.&4A%,4
5.E'4.0%,&48"1'4&5'4!.&,$'4%#4&5'4&./&"/4%#4.4/.884"!4/.2*.";!-4U.A)
0'4&5"(4"(4.40"&4%#4.4/"$/,8.$4%$4'(%&'$"/4M,'(&"%!40,&4IJ249.!&"!;4
&%48"1'4*$%E":'4*'%*8'49"&54(%2'4(%$&4%#49.A4&%42'!&.88A4;$.(*4%!4
&%495.&4"(40'"!;4./5"'E':45'$'4.!:495.&4"(40'"!;4*$%*%(':@4.!:4
95.&4&5'4;%.8(4.$'4;'!'$.88A4%#4(%2'&5"!;48"1'4&5.&F4

I(4"&4T,(&4.!!%A.!/'4%$))

G=GH6$o#''$ ."#/#$-/#$38'.)1'#$/#-,&*,$ %&/$ ).7$ ')A#$&*$&*#$,)9#$&%$
).$ ."#/#$ ),$ ."#$ #D#0.$ &%$ ")+".#*)*+$ ."#$ 0&*./-9)0.)&*,$ ."-.$ -0.8-';
'E$-'/#-9E$#g),.$().")*$,&3#$&%$."#,#$0&31-*)#,$)*$/#'-.)&*,")1$.&$
1/&=#0.,$')A#$."),?$_%$0/#-.)*+$-$,#*,#$&%$(-/)*#,,$&*$."#$1-/.$&%$."#,#$
0&31-*)#,$-B&8.$#3B-/A)*+7$B8.$).$-',&$+)2#,$-$(-E$%&/$&/+-*)I-;
.)&*,$-*9$%&/$)*9)2)98-',$.&$#*+-+#$()."$."#$,./8++'#$-.$."#$%-I#$."-.$
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G=GH6$o#''7$*&.$1#&1'#$("&$-/#$)*9)+#*&8,$.&$."#$.#//).&/)#,$+&2;
#/*#9$BE$."#$:-*-9)-*$,.-.#7$B8.$1#&1'#$("&$-/#$)*9)+#*&8,$.&$')A#$
&."#/$-/#-,$&*$."#$0&*.)*#*.$("&$-/#$."#*$9),1'-0#9$-*9$(&8'9$*&.$
B#$8*9#/,.&&9$&/$0'-,,)J#9$BE$."#$:-*9-9)-*$,.-.#$-,$."#)/$ )*9)+#;
*&8,$)9#*.).E$B-,#9$&*$."#$0&8*./E$&%$&/)+)*?

<=>?64N'.54#%$4(,$'B4<5'40%$:'$4"(4.4/%8%!".84/%!(&$,/&@4.!:4&5'4
"!:";'!%,(4&'$$"&%$"'(4%0E"%,(8A4E.(&8A4*$':.&'4&5.&4/%8%!".84/%!)
(&$,/&-

>%@45%94/.!4*'%*8'4(,**%$&4&5'4;$%,*4&5.&4A%,4.$'4(*'.1"!;4#$%2@4
G"4=$%!&"'$(4G"4H$"(%!@4.!:4/%,8:4A%,4.8(%40$."!(&%$242%:'(4%#4
(,**%$&4&5.&4#%81(4/.!4'!./&495%@4#%$495.&'E'$4$'.(%!@4.$'4!%&4"!4.4
*%("&"%!4&%4:%4/%!#$%!&.&"%!.84%$48';.88A4$"(1A4:"$'/&4./&"%!F

G=GH6$_"$E#-"$%&/$,8/#[$V&$."),$3&*."$(#$-0.8-''E$"-2#$-$0-''$ )*$
0-31-)+*7$("#/#$(#C/#$#*0&8/-+)*+$%&'A,$.&$#)."#/$0-''7$#3-)'7$&/$%-g$
."#$0&31-*)#,$("&$-/#$08//#*.'E$B)99)*+$ %&/$ ."#$0&*./-0.$ .&$B8)'9$
."),$*#($1/),&*?$V&$(#$")+"'E$#*0&8/-+#$-*E&*#$("&$(&8'9$')A#$.&$
.&$9&$."),7$E&8$0-*$+&$&*$&8/$5-0#B&&A$1-+#$"..1,Fpp(((?%-0#B&&A?
0&3p*)%/&*.)#/#,*)1/),&*,p7$-*9$E&8C''$,##$."#$)*%&/3-.)&*$-B&8.$."#$
0-''$)*$0-31-)+*$."#/#?$

W8.$)*$.#/3,$&%$*&*$/),AE$(-E,$.&$1-/.)0)1-.#$)*$,./8++'#$')A#$."),7$."#$
+/&81$ @C3$-$1-/.$&%$(#$9&$18B')0$ -0.)&*,7$ -*9$ ."#$9#3&*,./-.)&*,$
(#C2#$&/+-*)I#9$,&$%-/$"-2#$B##*$2#/E$'&($/),A7$2#/E$%-3)'E$%/)#*9'E$
.&$k8&.#$3-EB#$-*$&8.9-.#9$-0.)2),.$1-/'-*0#?$o#$"-2#$B##*$"#'1)*+$
&/+-*)I#$ )*%&/3-.)&*$ ,#,,)&*,$ )*$*#)+"B&/"&&9,$ -0/&,,$ ."#$ 0).E$ )*$
1-/.*#/,")1$()."$9)D#/#*.$+/&81,7$-/.),.,$"-2#$0&*./)B8.#9$-$,#/)#,$
&%$1&,.#/,$(")0"$1#&1'#$"-2#$B##*$"#'1)*+$18.$81$ -0/&,,$ ."#$ 0).E7$
1#&1'#$"-2#$3-9#$2)9#&,$-B&8.$ ."#$ ,./8++'#$-+-)*,.$ ."#$1/),&*7$&/$
(/)..#*$-/.)0'#,7$."#/#C,$-$'&.$&%$(-E,$."-.$1#&1'#$"-2#$0&*./)B8.#9$-*9$
0&*.)*8#$.&$-*9$.&$1-/.)0)1-.#$)*$."),$."-.$),*C.$1-/.)08'-/'E$")+"$/),A?$
6-/.)08'-/'E$ /)+".$ *&($(#$ 0&8'9$ -0.8-''E$ 8,#$ ,&3#$ "#'1$ ,1/#-9)*+$
(&/9$-B&8.$."#$,./8++'#$-*9$("E$(#C/#$)*$&11&,).)&*$.&$."#$1/),&*?$
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>%4 .&4 &5'4 $.:"%4 (5%94 9'JE'4 0''!4 5'.$"!;4 .0%,&4 &5"(4 *$"(%!4
/%,/5':4"!4&'$2(4%#45,2.!"&A@48"1'4"&49%,8:40'4.4(%4/.88':4O2%$'4
5,2.!'4:'&'!&"%!4/'!&'$P-4V!:4A%,42'!&"%!':4&5.&4"&49.(40'"!;4
0,"8&48"1'4$";5&4./$%((4&5'4(&$''&4%$4$";5&4!'L&4&%4.4:'&'!&"%!4/'!)
&'$4&5.&4.8$'.:A4'L"(&(-4W%,8:4A%,4&.814.0%,&495A4&5'4C.!.:".!4
(&.&'4"(4.&&'2*&"!;4&5"(40$.!:"!;4$";5&4!%9F

G=GH6$ Z#-"7$ ,&$ ."#$ +&2#/*3#*.$ "-,$ B##*$3-/A#.)*+$ ."),$ #*.)/#$
1/&=#0.$-,$0/#-.)*+$-$3&/#$"83-*#$-11/&-0"$.&$)*0-/0#/-.)*+$3);
+/-*.,7$B8.$).C,$=8,.$-*$-..#31.$.&$0"-*+#$."#$,8B=#0.$%/&3$."#$k8#,;
.)&*$&%$("E$."#$+&2#/*3#*.$),$18..)*+$3)+/-*.,$)*$1/),&*$.&$B#+)*$
()."7$,&3#.")*+$-$'&.$&%$1#&1'#$,.-/.#9$-,A)*+$%&''&()*+$."#$"8*+#/$
,./)A#,?$]*9$)%$E&8$'&&A$-.$."#$9#,)+*,$."-.$."#$-/0").#0.,$18.$.&+#.";
#/$).$3-A#,$).$/#-''E$0'#-/$("-.,$-0.8-''E$+&)*+$&*7$')A#$."#$1'-*,$.-'A$
-B&8.$"&($-''$."#$%#*0)*+$-/&8*9$."#$1/),&*$*##9,$.&$B#$0&2#/#9$BE$
%&')-+#$.&$')3).$("-.$).$0-'',$K."#$"-/,"*#,,$&%$."#$'&&AN7$&/$."-.$."#$
)/&*$B-/,$&2#/$."#$()*9&(*,$"-2#$.&$B#$-,$)*0&*,1)0&8,$-,$1&,,)B'#$
.&$."#$&8.,)9#$18B')07$-*9$."-.$."#$0")'9/#*C,$-/#-$*##9,$.&$B#$B&/;
9#/#9$BE$("-.$."#E$0-''$-$q$%&&.$")+"$2),8-'$B-//)#/$.&$3-A#$,8/#$."-.$
*&$&*#$&8.,)9#$0-*$,##$."#$)31/),&*#9$0")'9/#*?$

V&$#,,#*.)-''E$).C,$=8,.$-$*#($1/),&*$()."$-$*)0#/$'&&A)*+$%-0#?$]*9$)%$
E&8C/#$B#)*+$,#1-/-.#9$%/&3$$E&8/$%-3)'E$7$E&8/$0&338*).E7$-(-).)*+$
9#1&/.-.)&*$.&$1&,,)B'#$.&/.8/#$&/$9#-."7$@$")+"'E$9&8B.$E&8C/#$+&*;
*-$B#$.&&$0&*0#/*#9$()."$"&($,8,.-)*-B'#$."#$0&*0/#.#$),$&/$("-.$
0&'&/$."#$0#)')*+,$-/#$)*$."#$1/),&*$E&8C/#$B#)*+$"#'9$)*?$W8.$-*&."#/$
#'#3#*.$&%$."),$1'-*$),$,&3#.")*+$."-.$."#$+&2#/*3#*.$),$3-/A#.)*+$
-,$ K-'.#/*-.)2#,$ .&$ 9#.#*.)&*N?$ @$3#-*7$ ."#,#$ 1/&+/-3,$ &*'E$3-A#$
81$,&#3.")*+$')A#$am$&%$."#$.&.-'$B89+#.$&%$."#$1'-*7$B8.$).C,$B##*$
-$ 0#*./-'$1-/.$&%$ ).,$3-/A#.)*+$ -,$ -$3&/#$"83-*#$-11/&-0"$ ."-*$
."#$1/#2)&8,$+&2#/*3#*.?$!"#,#$-'.#/*-.)2#,7$."#E$)*0'89#$%&/0)*+$
3)+/-*.,$.&$(#-/$#'#0./&*)0$-*A'#$B/-0#'#.,$,&$."#)/$3&2#3#*.,$0-*$
B#$./-0A#9?$!"#/#C,$."),$0&''-B&/-.)&*$()."$."#$O&"*$Y&(-/9$V&0);
#.E$.&$%&/0#$3)+/-*.,$)*.&$."#)/$"-'%(-E$"&8,#,7$."#EC2#$-',&$0/#-.;
#9$ ."),$+1,$1"&*#$ /#1&/.)*+$ ,E,.#3$ ."-.$ %&/0#,$3)+/-*.,$ .&$3-A#$
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/#+8'-/$0"#0A$)*$0-'',$."-.$.#,.$."#)/$2&)0#$1/)*.,?$]*9$,&$."#,#$-/#$
-''$(-E,$."-.$."#$+&2#/*3#*.$),$-0.8-''E$#g1-*9)*+$).,$0-1-0).E$%&/$
,8/2#)''-*0#$-*9$0&*./&'$&%$3)+/-*.,$&8.,)9#$&%$).,$1/),&*,?$Z-$$A*&(7$
B#%&/#$."#$&*'E$&1.)&*$(-,$9#.-)*)*+$&/$/#'#-,)*+$1#&1'#$B8.$*&($
."#EC/#$ #g1-*9)*+$ ."#)/$ /#-0"?$]*9$ ."#/#$(-,$ -0.8-''E$ -$ /#*#(#9$
"8*+#/$,./)A#$BE$)*0-/0#/-.#9$3)+/-*.,$("#*$."#,#$-'.#/*-.)2#,$(#/#$
'-8*0"#9$'-,.$E#-/7$B8.$-+-)*$."#$+&2#/*3#*.$=8,.$)+*&/#9$."#3?$

<=>?64V!:4IJ24.((,2"!;4&5.&4&5'45.8#9.A45%,('4&5.&4A%,42'!)
&"%!':4.(49'884.(4 &5'4.!18'40$./'8'&(@4.$'4 &5%('4.4 #%$4*$%7&4'!)
:'.E%$F

G=GH64V&$E#-"7$."#$"-'%(-E$"&8,#,7$."#$O&"*$Y&(-/9$V&0)#.E7$+&.$
-$38'.)$3)'')&*$9&''-/$0&*./-0.$.&$&2#/,##$."-.$1/&=#0.?$@C3$*&.$,8/#$
&r-*9$("-.$."#$0&31-*E$),$."-.C,$&2#/,##)*+$."#$-*A'#$B/-0#'#.,7$
B8.$."#$.#0"*&'&+E$(-,$-0.8-''E$#*+)*##/#9$-,$1-/.$&%$."#$1&,.$RpQQ$
*-.)&*-'$,#08/).E$0#/.)J0-.#$1/&+/-3$"#/#7$(")0"$)*2&'2#9$)31/),;
&*)*+$*&*;0).)I#*,$)*9#J*).#'E$()."&8.$0"-/+#$&*$,#0/#.$#2)9#*0#7$
3&,.'E$).$(-,$]/-B$-*9$>8,')3$3#*?$]*9$,&3#$&%$."&,#$3#*$("&$
(#/#$0-8+".$81$)*$."#$,E,.#3$)*$."#$#-/'E$TUUUC,7$."#E$-0.8-''E$/#;
k8#,.#9$.&$B#$./-*,%#//#9$B-0A$.&$1/),&*$/-."#/$."-*$0&*.)*8)*+$.&$
')2#$()."$."&,#$-*A'#$3&*).&/,7$B#0-8,#$&%$"&($)*.#*,#$-*9$/#1/#,;
,)2#$."-.$,E,.#3$/#-''E$(-,?$W8.$).C,$/#-''E$0'#-/$()."$."#,#$-'.#/*-;
.)2#,$."-.$-''$."#,#$0-/0#/-'$.#0"*&'&+)#,$."-.$"-2#$B##*$8,#9$)*$."#,#$
1&,.$RpQQ$,&/.$&%$,.-.#$&%$#g0#1.)&*$3&3#*.,7$B8.$-',&$."/&8+"$."#$
%#9#/-'$1/),&*$,E,.#3$-/#$'#-A)*+$)*$-*9$B'##9)*+$)*$.&$."#$,E,.#3$&%$
"&($:-*-9-$/#'-.#,$.&$3)+/-*.$1&18'-.)&*,?$

W64I&J(4 8"1'40$"!;"!;4 &5'4*$"(%!4 "!&%4 &5'45%2'4 "(41"!:.42A4'L)
*'$"'!/'4%#45%94.!18'42%!"&%$(4;'!'$.88A49%$1-4V!:4IJ24$'.88A4
0%&5'$':40A4&5"(4'!&"$'4("&,.&"%!@40,&4.8(%4&5"(4(%$&4%#4(%X'$@4;'!)
&8'$4*$"(%!495'$'4A%,4/.!J&4$'.88A4(''4&5'41":(4.!:4&5'45.$(5!'((4
%#4&5'4*$"(%!4"(4:,88':40A4(%2'41"!:4%#4#.1'4#%8".;'-4<5'4M,.8"&A4
%#4&5'4C.!.:".!4(&.&'4"(4(%2'&5"!;4&5.&4.(4.4S>4$'(":'!&4IJ24!%&4
$'.88A4.884&5.&4"!#%$2':4.0%,&40,&495.&4I45.E'40''!4"!#%$2':4%#@4
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G=GH64M)+".[$V&$."#$3&,.$)*X8#*.)-'$B&/9#/$-/&8*9$8,$"#/#$)*$&0;
081)#9$!)&C.)-FA#$ ),$ ."#$]3#/)0-*$ B&/9#/7$(")0"$ ),$ 2#/E$ 0'&,#$ BE?$
]*9$-B&8.$.(&$"&8/,$#-,.$&%$8,$"#/#$),$]A(#,-,*#$G-;A(-;,-,C;*-EH7$
(")0"$),$P-*)#*A)-"-A-$GA-*;#";+-;"-+C;-EH$.#//).&/E7$."),$.#//).&;
/E$-99).)&*-''E$),$/#0&+*)I#9$-,$-$%#9#/-'$/#,#/2#?$!)&C.)-FA#$),$-',&$
P-*)#*A)-"-A-$.#//).&/E$B8.$),*C.$%#9#/-''E$/#0&+*)I#9$-,$,80"?$]A;
(-,-,*#$).,#'%$),$-0.8-''E$08.$)*$.(&$BE$."-.$B&/9#/7$-*9$."#/#C,$B##*$
0&*X)0.$ %&/$9#0-9#,$ ."#/#$B#.(##*$ ."#$:WV]$("&$-..#31.$ .&$#*;
%&/0#$."-.$B&/9#/$-*9$)*9)+#*&8,$1#&1'#$("&$/#%8,#$.&$-0A*&('#9+#$
."#)/$-8."&/).E$&*$."#)/$.#//).&/E?$

V&$-*E(-E7$-''$."),$),$.&$,-E$."-.$).C,$2#/E$0'#-/$"#/#$."#$(-E,$."-.$."#$
B&/9#/,$-/&8*9$8,$-/#$%-)/'E$/#0#*.$0&'&*)-'$0&*,./80.)&*,?$W8.$,)*0#$
(#C/#$.-'A)*+$-B&8.$1/),&*,7$)*$:-*-9-$)*0-/0#/-.)&*$-,$-$1/-0.)0#$
(-,$'-/+#'E$,1/#-9$-,$1-/.$&%$."#$&*+&)*+$+#*&0)9#$-+-)*,.$)*9)+#;
*&8,$1#&1'#,7$-,$-$.&&'$&%$-,,)3)'-.)&*?$]*9$.&9-E$("#*$E&8$'&&A$-.$
("&C,$ )*,)9#$:-*-9)-*$1/),&*,7$ )*9)+#*&8,$1#&1'#$ -/#$9),1/&1&/;
.)&*-''E$/#1/#,#*.#9?

]*9$,&7$."#$,-3#$0&'&*)-'$-*9$0-1).-'),.$%&/0#,$."-.$-/#$0/#-.)*+$(-/7$
1&2#/.E7$9#,./80.)&*7$."/&8+"&8.$."#$+'&B-'$V&8."$-/#$0&*.)*8)*+$.&$
&2#/,##$."#$+#*&0)9#$-*9$9),1&,,#,,)&*$&%$@*9)+#*&8,$1#&1'#,$"#/#$
)*$."#$+'&B-'$4&/."?$>-*E$1#&1'#$B#)*+$9),1'-0#9$-*9$-//)2)*+$.&$
."),$.#//).&/E$-/#$)*9)+#*&8,$.&$9)D#/#*.$-/#-,$&*$."),$0&*.)*#*.$-*9$
3-*E$&%$."#3$-/#$#*9)*+$81$)*$."#,#$3)+/-*.$1/),&*,?$

W8.$&2#/$."#$'-,.$9#0-9#$&/$,&$"#/#7$9)D#/#*.$3)+/-*.$=8,.)0#$%&/3-;
.)&*,$"-2#$+&*#$."/&8+"$1/&0#,,#,$&%$9)-'&+8#$-*9$9),08,,)&*$()."$
)*9)+#*&8,$+/&81,?$o")0"$"-,$ '#9$ .&$,&3#$0"-*+#,$ )*$3#,,-+)*+$
-*9$&8.'&&A$&2#/$.)3#$-*9$@$3#-*7$(#C2#$B##*$)*X8#*0#9$BE$."),$
.&&7$B8.$-,$,#..'#/,$(#$"-2#$-$ '&.$3&/#$(&/A$ .&$9&$&*$."),$ %/&*.$@$
.")*A?$

<=>?64Q'7!"&'8A@4 :":4 I4 ,!:'$(&.!:4 A%,4 /%$$'/&8A4 &5.&4 "!:";')
!%,(4#%81(4.$'40'"!;4"!/.$/'$.&':4"!4&5'('42";$.!&4T."8(F
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.84;%E'$!2'!&4&%4#%88%94&5$%,;54%!4:'*%$&.&"%!(4"!42.!A49.A(-4
Y,&4I4/.2'4./$%((4&5'4&'$24O(%8":.$"&A4/"&AP4"!4.$&"/8'(4%!4A%,$4
9'0("&'@49%,8:4A%,4&.814.0%,&4&5'4:"(&"!/&"%!40'&9''!4&5'4&9%@4
.!:495.&4"(42'.!&40A4O(%8":.$"&A4/"&APF

G=GH6$_"$ ,8/#[$ V&$ ."),$ ),$ -0.8-''E$ -$ %/-3)*+$ ."-.$ 0&3#,$ &8.$ &%$
."#$(&/A$&%$V&')9-/).E$]0/&,,$W&/9#/,?$V-*0.8-/E$0).E$0-31-)+*,7$
."#E$ .#*9$ .&$ B#$ %&08,#9$ &*$ -,A)*+$ ."#$38*)0)1-'$ +&2#/*3#*.$ .&$
1/&.#0.$1#&1'#$()."&8.$,.-.8,?$W8.$%&/$E#-/,$*&(7$V&')9-/).E$]0/&,,$
W&/9#/,$ "-,$ 18.$ %&/(-/9$ ."#$ -*-'E,),$ ."-.$(#$ ,"&8'9$ B#$ 0/#-.)*+$
&8/$&(*$*#.(&/A,$&%$38.8-'$-)9$-*9$,&')9-/).E?$]*9$-$+&&9$#g-3;
1'#$%&/$."),$),$."#$1&')0#7$ECA*&($-.$'#-,.$"#/#$."#$1&')0#$-/#$&*#$&%$
."#$B)++#,.$1/&B'#3,$ ."-.$8*9&083#*.#9$3)+/-*.,$ %-0#?$]*9$."-.$
1/&B'#3$9&#,*C.$+&$-(-E$()."$0).E$&l0)-',$,)+*)*+$-$,-*0.8-/E$0).E$
9#0'-/-.)&*?$!"#$'-,.$3-E&/$"#/#$-0.8-''E$-**&8*0#9$."-.$>&*./#-'$
(-,$-$,-*0.8-/E$0).E7$B8.$*&.")*+$0"-*+#9?$!"#$1&')0#$0&*.)*8#9$.&$
0&''-B&/-.#$()."$."#$:WV]$.&$9#.-)*$-*9$9#1&/.$1#&1'#?$

W8.$-$,&')9-/).E$0).E$ ),$9)D#/#*.$B#0-8,#$).C,$,&3#.")*+$."-.C,$B8)'.$
%/&3$."#$+/&8*9$817$."/&8+"$B8)'9)*+$*#.(&/A,$&%$/#,),.-*0#$-*9$
*&*;0&&1#/-.)&*$()."$."&,#$-+#*0)#,$."-.$#*%&/0#$9#1&/.-.)&*,$-*9$
9#.#*.)&*,7$*&.$BE$-11#-')*+$.&$1&(#/?$

<=>?64N'.5@4I4&5"!14&5.&40,"8:"!;4#$%24&5'4;$%,!:4,*495"8'4.&4
&5'4(.2'4&"2'4$'#,("!;4/%%*'$.&"%!4"(4(*.$1"!;4(%2'&5"!;4"!42A4
5'.:-4<5.!1(4#%$4&.81"!;4.0%,&4&5.&B

G=GH64Z#-"$ *&$ 1/&B'#3[$ Z&8$ 0-*$ 0"#0A$ &8.$3&/#$ -.$ V&')9-/).E$
]0/&,,$ W&/9#/C,$ (#B,).#$ (")0"$ ),$ "..1Fpp(((?,&')9-/).E-0/&,,B&/;
9#/,?&/+p#*p$$%&/$#*+'),"?

<=>?64>%49%,8:4A%,4(*'.14.0%,&4&5"(4(&$,;;8'4"!4&'$2(4%#4:'/%8)
%!"Z.&"%!F4W5.&4.$'4(%2'4*.$.8'88(4&5.&4A%,4/.!48%/.&'40'&9''!4
:'/%8%!"Z.&"%!4.!:4.4*$%T'/&4&5.&45.(4.42%$'4.!&")0%$:'$4'&5"/F
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"&J(4 T,(&4 8"1'4 'L&$.%$:"!.$"8A4 &%L"/4!'%8"0'$.84 /%%*&.&"%!4%#4 8"1'4
O:"E'$("&AP4 .!:4 O,!:'$(&.!:"!;P495'!4 "&4 "!4 #./&4 "(4 .4 ;'!%/":.84
2./5"!'-4

G=GH6$Z#-"$@$.")*A$."-.$(-,$2#/E$(#''$18.[

<=>?64 IJE'4 0''!4 8"(&'!"!;4 &%4 .4 8%&4 %#4 =$%24K20'$(4 [.!.$/5"(&4
$.:"%4(5%94.&45&&*633#$%2'20'$(-8"0(A!-/%23\4(%4IJE'40''!48"1'4
O&5"(4 #,/1"!;4C.!.:".!4 (&.&'4 "(4 .4 #,/1"!;4 5'88(/.*'BP4Y,&4 A'.54
&5.!14 A%,4 #%$4 ;%"!;4 "!&%4 &5.&@4 &5'4 .!18'4 0$./'8'&(4 .!:4 &5'4 #%$4
*$%7&4!.&,$'4%#4&5'4]%5!4^%9.$:4>%/"'&A-

>%@4(*'.1"!;4%#4&5'4(&.&'@4I4&5"!14&5.&4*'%*8'4.884%E'$4&5'49%$8:4
5.E'40''!4!%&"!;4&5'4"!/$'.("!;8A4#$'!'&"/4.&&'!&"%!4&5.&4;%E'$!)
2'!&(4.$'4*.A"!;4 &%40%$:'$(@49"&54 ("2"8.$8A4 "!/$'.("!;8A4 $./"(&4
$5'&%$"/4.**8"':4&%42.!A4*'%*8'4(''1"!;4(.#'&A4"!4*8./'(48"1'4(%4
/.88':4C.!.:.@4(%4/.88':4S>@4.!:4S_-4V$'4&5'$'4&5"!;(4&%41''*4"!4
2"!:4.0%,&4&5"(4*$%*%(':4:'&'!&"%!4/'!&'$4"!4&5"(4/,$$'!&4*%8.$)
"Z"!;4/8"2.&'F

G=GH6$M)+".?$V&$&2#/$."#$1-,.$%#($E#-/,$)*$s8#B#0$(#C2#$,##*$."#$
/),#$&%$%-/$/)+".$-*.);)33)+/-*.$+/&81,$."-.$"-2#$-0.8-''E$-0")#2#9$
-$'#2#'$&%$3-,,$,811&/.$"#/#$."-.$@$.")*A$),$8*)k8#$0&31-/#9$.&$."#$
/#,.$&%$."#$0&8*./E?$]*9$."),$),$%&/$-$'&.$&%$/#-,&*,7$-*$)31&/.-*.$&*#$
),$."#$.8/*$&%$s8#B#0$*-.)&*-'),3$.&(-/9$-$2#/E$g#*&1"&B)0$%&/3$
&%$,.-.#$,#08'-/),3?$]*9$."-.C,$/#,8'.#9$)*$-$"8+#$)*0/#-,#$&%$-..-0A,$
&*$>8,')3$1#&1'#7$-$%&/3-'$B-*$&*$-*E&*#$(#-/)*+$*&*$:"/),.)-*$
/#')+)&8,$ ,E3B&',$ %/&3$#)."#/$(&/A)*+$&/$ /#0)#2)*+$ ,#/2)0#,$ %/&3$
."#$s8#B#0$+&2#/*3#*.;;

<=>?64W."&@4$'.88AFF

G=GH6$Z#-"???$]*9$-',&$&%$ 0&8/,#$ ."#/#C,$ ."#$3-,,$38/9#/$-.$ ."#$
@,'-3)0$:8'.8/-'$:#*.#/$)*$s8#B#0$:).E?$W8.$).C,$-',&$/#,8'.#9$)*$-$
*#($%-/$/)+".$+&2#/*3#*.$."-.$/-*$&*$,8B,.-*.)-''E$/#980)*+$)33);
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+/-.)&*$.&$s8#B#0$-*9$-',&$)*./&980)*+$2-'8#,$-*9$'-*+8-+#$.#,.,$
%&/$*#($3)+/-*.,7$(")0"$."#EC2#$B#+8*$.&$18.$)*$1'-0#?$]*9$,&7$."),$
3&/#$@$+8#,,$'&0-'$%-/$/)+".$81,8/+#$)*$-*.);)33)+/-*.$,#*.)3#*.$),$
)*0/#-,)*+'E$ B&',.#/)*+$ ,811&/.$ "#/#$ %&/$ ."#$ %#9#/-'$ +&2#/*3#*.C,$
9#1&/.-.)&*$/#+)3#?$

]*9$ @$ .")*A$ ."),$3-A#,$ ).$ -*$ )31&/.-*.$3&3#*.$ .&$ )*.#/2#*#7$ .&$
"#'1$9),/81.$."-.?$W#0-8,#$@$.")*A$."-.$J+".)*+$B-0A$-+-)*,.$."#$/),#$
&%$."#$,#*.)3#*.$*##9,$.&$B#$3&/#$."-*$-$&*#$1/&*+#9$J+".$-+-)*,.$
."#$%-/$/)+".$+/&81,$&*$."#$+/&8*9?$@$/#-''E$.")*A$."-.$."#$,./8++'#$
-',&$*##9,$.&$B#$0&**#0.#9$.&$,8,.-)*#9$/#,),.-*0#$.&(-/9$."#$/-0),.$
,./80.8/#,$."-.$1/#;9-.#$."#,#$+/&81,?$!"#,#$,./80.8/#,$&L#*$,"-/#$
-$2),)&*$()."$."#,#$*#(#/$%-/$/)+".$+/&81,7$B8.$@$.")*A$."#/#$3-E$B#$
3&/#$%8*9-3#*.-'$1-/.,$&%$&8/$0&'&*)-'$0&*.#g.$"#/#?$

<=>?64 N'.5@4 :'7!"&'8AB4 IJ249%!:'$"!;4 "#4 A%,49%,8:4 (.A42%$'4
.0%,&4 7;5&"!;4 .;."!(&4 &5'4 (&$,/&,$'(4 &5.&4 *$'):.&'4 &5'4 /,$$'!&4
;%E'$!2'!&.84/8"2.&'@4%$4*%8"&"/.84/8"2.&'4&5.&J(45.**'!"!;4$";5&4
!%9F4W5.&49%,8:4A%,4&5"!149%,8:40'4"!E%8E':4"!4&5.&F

G=GH6$_"[$o#''$@$.")*A$."-.$3)+/-.)&*$1&')0E$),$-$+/#-.$#g-31'#$
&%$."),7$("#/#$,&$380"$&%$."#$%&08,$&%$."-.$0&2#/,-.)&*$-/&8*9$."#$
0&8*./E$-*9$)*$s8#B#0$/)+".$*&($),$,&$%&08,#9$-/&8*9$1#&1'#$0/&,,;
)*+$ ."#$ B&/9#/$ %/&3$ ."#$^*).#9$ V.-.#,$ &*$ %&&.$ )*.&$:-*-9-?$]*9$
.-'A)*+$-B&8.$."#$)*X8g$&%$/#%8+##,$("&$-/#$0/&,,)*+$)*.&$:-*-9-$&/$
-11'E)*+$%&/$/#%8+##$,.-.8,$"#/#7$3-*E$&%$(")0"$-/#$B#)*+$9#*)#9?$

W8.$."#$#*.)/#$-11-/-.8,$&%$9#.#*.)&*$-*9$9#1&/.-.)&*$0&31'#.#'E$
1/#;9-.#,$ ."),?$ @.C,$ )*$ %-0.$*&.$ ')*A#9$.&$ ."),$81,8/+#$ )*$3)+/-.)&*7$
).C,$')*A#9$.&$."#$.#31&/)I-.)&*$&%$,.-.8,$%&/$1#&1'#$"#/#7$(")0"$"-,$
B##*$+&)*+$B-0A$ %&/$9#0-9#,?$]*9$ )%$(#C/#$&*'E$ '&&A)*+$ -.$("-.C,$
9)/#0.'E$ )*$ %/&*.$&%$8,7$(#C/#$*&.$ +&**-$8*9#/,.-*9$&/$B#$ -B'#$ .&$
#D#0.)2#'E$0&*%/&*.$ ."#,#$,./80.8/#,$ ."-.$-/#$>^:Y$3&/#$9##1'E$
/&&.#9$)*$."#$%-B/)0$&%$."#$:-*-9)-*$,.-.#$-*9$)*$:-*-9)-*$"),.&/E?
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<=>?64<5.!14A%,4E'$A42,/54#%$40$"!;"!;4,*4&5.&4*%"!&B4V!:4I4
&5"!14&5.&4;%'(4$'.88A49'884"!&%4&5'4!'L&4M,'(&"%!(495"/54"(@49%,8:4
A%,4&.814.0%,&45%94&5'4/%!/'*&4%#4/"&"Z'!(5"*4"(40'"!;49'.*%!)
"Z':40A4&5'4(&.&'4"!4&5"(4/.('40,&4.8(%45.(4.89.A(40''!49'.*%!"Z':4
0A4&5'4(&.&'F

G=GH64Z#-"7$ @$3#-*$ ."#$ 0&*0#1.$ &%$ 0).)I#*,")1$"-,$ -'(-E,$ B##*$
B-,#9$&*$#g0'8,)&*7$-*9$."#$:-*-9)-*$0&*.#g.$),$*&$9)D#/#*.[$!")*+,$
')A#$."#$:")*#,#$Y#-9$!-g7$."#$P&3-+-.-$>-/8$)*0)9#*.7$."#$4&*#$
),$!&&$>-*E$6&')0E$.&(-/9$O#(),"$/#%8+##,$X##)*+$."#$Y&'&0-8,.7$
."#$ :-*-9)-*$ ,.-.#C,$ -11/&-0"$ .&$ )33)+/-.)&*$ "-,$ -'(-E,$ B##*$
,"-1#9$BE$).,$(").#$,81/#3-0),.$%&8*9-.)&*,?$]*9$-0.8-''E$()."$."#$
#g0#1.)&*$&%$."#$W/).),"$:&33&*(#-'."$0&8*./)#,7$:-*-9-$"-9$-*$
&l0)-'$t(").#,$&*'EC$)33)+/-.)&*$1&')0E$8*.)'$."#$tqU,?$W8.$,)*0#$."#$
QRqUC,$."#$+&2#/*3#*.7$')A#$@$(-,$,-E)*+7$).C,$B##*$)*0/#-,)*+'E$.#3;
1&/)I)*+$."#$,.-.8,$&%$1#&1'#$0&3)*+$"#/#?$@.C,$+&..#*$.&$."#$1&)*.$
("#/#$*&($&2#/$Tpa/9,$&%$1#&1'#$("&$-/#$+/-*.#9$,.-.8,$.&$')2#$-*9$
(&/A$"#/#$#-0"$E#-/$-/#$+#..)*+$,&3#$%&/3$&%$.#31&/-/E$,.-.8,?$

]*9$ ,&$ ."#$:WV]C,$3)+/-*.$ 9#.#*.)&*$ -*9$9#1&/.-.)&*$ -11-/-.8,$
(-,$ B8)'.$ .&$ #*%&/0#$ ."),7$ ).$ (-,$ -$ *#0#,,-/E$ BE;1/&980.$ &%$ ."#,#$
0"-*+#,?$]*9$."-.$,E,.#3$),$1-/.$&%$3-)*.-)*)*+$."#$X&($&%$(#-'."$
%/&3$."#$+'&B-'$V&8."$.&$."#$+'&B-'$4&/."?$o&/A#/,$%/&3$."#$+'&B-'$
V&8."$0&3#$"#/#7$"-2#$."#)/$'-B&/$#g1'&).#9$-.$#g./#3#$'#2#',7$18.$
"8+#$,83,$&%$3&*#E$)*.&$."#$:-*-9)-*$#0&*&3E7$-*9$."#*$."#EC/#$
A)0A#9$&8.?$]*9$:-*-9-$9&#,*C.$=8,.$B#*#J.$%/&3$."),$B8.$).$-0.)2#'E$
1-/.)0)1-.#,$ )*$ )31&2#/),")*+$-*9$9),1'-0)*+$1#&1'#$ )*$ ."#$+'&B-'$
V&8."$("&$."#*$#*9$81$."#)/$9&&/,.#1?$

<=>?64Q'7!"&'8A@4I4 &5"!14&5'$'J(4.4 8%&4&%4&.814.0%,&4&5'$'40,&4I4
&5"!14A%,4;.E'4.4$'.88A4;%%:4(,22.$A-4V!:4I4&5"!14&5.&4I49%,8:4
8%E'4&%42%E'4%!4&%4(%2'4%&5'$4M,'(&"%!(495"/545.E'4&%4:%49"&54
&5'42%$'4*%("&"E'4.(*'/&(4%#4&5'4$'("(&.!/'4&%4&5"(4&5"!;-4>%@49'4"!4
&5'4(&.&'(4.$'4#.2"8".$49"&54&5'4/%!/'*&4%#4.4(.!/&,.$A4/"&A@495"/54
"!:"/.&'(4 &5.&4.4*8./'4 8"2"&(4 &5'"$4/%%*'$.&"%!49"&54&5'4!.&"%!)


